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��������ǯ������������������ 
WĞƌ�ĨĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐƋƵĂĚƌĂ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŝƐĐƌŝǀĞƌƐŝ�Ğ�ƉĂŐĂƌĞ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�
ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Φ�ϭϮϬ͕ϬϬ͘ 

>͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ǀĂ� ĨĂƩĂ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ğ-ŵĂŝů� Ăůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� �ǆ�
�ůƵŶŶŝ� ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� Ăů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� /ŶŐ͘� WĂŽůŽ� DĂǌǌŽůĞŶŝ�
;ŵĂǌǌŽůĞŶŝƉĂŽůŽΛƟŶ͘ŝƚ͖� ĐĞůů͘� ϯϯϱϲϲϳϬϮϰϳͿ�Ž�Ăů��ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ� ĐŽŶ��ĞůĞŐĂ�
ĂůůŽ� ^ƉŽƌƚ� ŝŶŐ͘� DĂƌŝŽ� �ĂŶĚŽƫ� ;ŵĂƌŝŽ͘ĐĂŶĚŽƫΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͖� ĐĞůů͘�
ϯϰϵϭϵϯϲϱϱϳͿ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƩĂ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ǌŝŽŶĞ��ǆ��ůƵŶŶŝ�'ŽŶǌĂŐĂ�DŝůĂŶŽ�;ǁǁǁ͘ĞǆĂůƵŶŶŝŐŽŶǌĂŐĂ͘ŝƚͿ�ŶĞůůĂ�ĂƉƉŽͲ
ƐŝƚĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ͘ 
>͛/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ͗ 
· YƵŽƚĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂ�WŽůŝƐƉŽƌƟǀĂ�WĂůůĂǀŽůŽ�'ŽŶǌĂŐĂ�;KďďůŝŐĂƚŽƌŝĂͿ͖ 
· �ĸůŝĂǌŝŽŶĞ�^ŽĐŝĞƚă�ĂůůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ��^/�DŝůĂŶŽ 
· /ƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ăů��ĂŵƉŝŽŶĂƚŽ�Ěŝ��ĂůĐŝŽ�Ă�ϳ�;�ĂƚĞŐŽƌŝĂ�KƉĞŶ��͟��^/�DŝůĂŶŽ 
· dĞƐƐĞƌĂŵĞŶƚŽ�ŐŝŽĐĂƚŽƌŝ͕�ĂůůĞŶĂƚŽƌŝ�Ğ�ĚŝƌŝŐĞŶƟ�Ăů��^/�DŝůĂŶŽ͖ 
· �ĸƩŽ�ĐĂŵƉŝ�Ěŝ�ŐŝŽĐŽ�ƉĂƌƟƚĞ�Ěŝ��ĂŵƉŝŽŶĂƚŽ�;�^��͘��ŽůŽŵďŽ͕�sŝĂ�ĚĞů�
�ĂƌĚĞůůŝŶŽ�ϭϱ�-�DŝůĂŶŽͿ 

· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă��ĂŵƉŽ�Ěŝ� ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŽ� ;�ĂŵƉŽ� Ă� ϱ� ƚĞƌƌĂǌǌŽ�'ŽŶǌĂŐĂ� -�
ŵĞƌĐŽůĞĚŞ�Ś͘�ϮϬ͕ϬϬͿ͖ 

· dĞƐƐĞƌĂ�ƐŽĐŝŽ�KƌĚŝŶĂƌŝŽ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ǆ��ůƵŶŶŝ�;KŵĂŐŐŝŽͿ� 
>Ă� ƋƵŽƚĂ� Ěŝ� /ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ůĂ� sŝƐŝƚĂ� �ŐŽŶŝƐƟĐŽ� ^ƉŽƌƟǀĂ�
;ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂͿ�ĚĂ�ĞīĞƩƵĂƌƐŝ�ƉƌĞƐƐŽ��ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�DĞĚŝĐŝŶĂ�ĚĞůůŽ�^ƉŽƌƚ�ƌŝĐŽͲ
ŶŽƐĐŝƵƚŽ�ĚĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͘�>Ă�ǀŝƐŝƚĂ�ğ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�ĮŶŽ�Ăů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�ϭϴ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�Ğƚă͘�^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂƚůĞƚĂ͘ 
/ů� ĐĂŵƉŝŽŶĂƚŽ� Ɛŝ�ĚŝƐƉƵƚĞƌă� ŝŶ�ϳ-ϵ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ�ĚĂ�ŐŝŽĐĂƌĞ�ŶĞŝ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�Ěŝ�
ĂƉƌŝůĞ�Ğ�ŵĂŐŐŝŽ 

KŐŶŝ�ĂŶŶŽ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ǆ��ůƵŶŶŝ�'ŽŶǌĂŐĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ƵŶ�ƚŽƌŶĞŽ�Ěŝ�ĐĂůĐŝŽ�Ă�ϱ�
ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ� ĂŐůŝ� Ğǆ� ĂůƵŶŶŝ͘� >Ă� ƐƋƵĂĚƌĂ� ǀŝŶĐĞŶƚĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� �ǆ�
�ůƵŶŶŝ�'ŽŶǌĂŐĂ�ŶĞůůĂ�ƐĮĚĂ�ƋƵĂĚƌĂŶŐŽůĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽ�Őůŝ�Ğǆ�ĂůƵŶŶŝ�ĚĞů�>ĞŽŶĞ�y///͕�
ĚĞůůŽ��ĂĐĐĂƌŝĂ�Ğ�ĚĞů��ŽůůĞŐŝŽ�^͘��ĂƌůŽ͘��Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�ğ�ŶĂƚĂ�ů͛ŝĚĞĂ�
Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ�ƵŶĂ�ƐƋƵĂĚƌĂ�ĐŚĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƐƐĞ�Ă�ĐĂŵƉŝŽŶĂƟ�ĂŐŽŶŝƐƟĐŝ�ĂŵĂƚŽͲ
ƌŝĂůŝ� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�Ɖŝƶ�ĐŽŶƟŶƵĂƟǀĂ͘�>͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�Ɛŝ� ƐƚĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂŶĚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŐƌĂǌŝĞ�
ĂůůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�WŽůŝƐƉŽƌƟǀĂ�'ŽŶǌĂŐĂ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ƐŽĐŝĞͲ
ƚă�ĂĸůŝĂƚĂ��KE/�Đŝ�ŚĂ�ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ�ů͛ĂĸůŝĂǌŝŽŶĞ��^/�ƉĞƌ�ůĞ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ăŝ�ĐĂŵƉŝŽͲ
ŶĂƟ� Ěŝ� ĐĂůĐŝŽ͘� >͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� �ǆ� �ůƵŶŶŝ� 'ŽŶǌĂŐĂ� ǀƵŽůĞ� ĂůůĂƌŐĂƌĞ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ�
ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�ĂŶĐŚĞ�ĂŐůŝ�ĂůůŝĞǀŝ�ĚĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ĮŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�;ğ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌŝŽ�ĂǀĞƌ�ĐŽŵƉŝƵƚŽ�ŝ�ϭϲ�ĂŶŶŝͿ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ��ǆ��ůƵŶŶŝ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�
͞^ŽĐŝ�Ěŝ�ĚŝƌŝƩŽ͟�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘ 
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WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͗� 
/ŶŐ͘�WĂŽůŽ�DĂǌǌŽůĞŶŝ 
ŵĂǌǌŽůĞŶŝƉĂŽůŽΛƟŶ͘ŝƚ 
�Ğůů͘�ϯϯϱϲϲϳϬϮϰϳ 
 
�ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ�ĐŽŶ�ĚĞůĞŐĂ�ĂůůŽ�ƐƉŽƌƚ͗�/ 
ŶŐ͘�DĂƌŝŽ��ĂŶĚŽƫ 
ŵĂƌŝŽ͘ĐĂŶĚŽƫΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ĐĞůů͘�ϯϰϵϭϵϯϲϱϱϳ 
 
ŝŶĨŽΛĞǆĂůƵŶŶŝŐŽŶǌĂŐĂ͘ŝƚ 
ǁǁǁ͘ĞǆĂůƵŶŶŝŐŽŶǌĂŐĂ͘ŝƚ 
 
 


